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RESUMEN

Este articulo resume el trabajo de investigacion “La Revalorizacion - Riquezas Ancestrales de Cultivos Nativos
por los Agricultores Bolivianos”, producida en colaboracién con la Universidad Mayor de San Andrés, y el proyecto
LATINCROP. El proyecto LATINCROP busca conservar una seleccion de cultivos andinos nativos subutilizados.
Los pequefos agricultores locales que colaboran con LATINCROP desempefian un papel importante como
custodios de los cultivos apuntados por el proyecto. Al crear una demanda para estos cultivos, LATINCROP se
esfuerza por proporcionar a los agricultores incentivos para continuar produciendo los cultivos y asegurar su
conservacion. El objetivo del estudio fue evaluar el impacto en los medios de subsistencia de los agricultores
desde su participacion en el proyecto LATINCROP. Los datos empiricos fueron recolectados durante un estudio
de campo en Bolivia, financiado por el programa Danida Travel Grant. Los datos se analizaron a través de la
combinacion del el enfoque de los medios de subsistencia sostenibles y la teoria de la cadena de valor, para
permitir que las narrativas de los agricultores tomen el centro del escenario, asi como poder tener en cuenta la
orientacion comercial del proyecto LATINCROP. Dado que el estudio de campo se realizé a mediados del periodo
de operacion de LATINCROP, el objetivo del estudio era proporcionar ideas y sugerencias sobre cémo asegurar
el compromiso continuo de los agricultores custodios en el proyecto. El analisis mostré que LATINCROP habia
logrado establecer relaciones sociales y compartir conocimientos con los agricultores. Sin embargo, a largo
plazo, mejorar el acceso de los agricultores al mercado sera crucial para proporcionar incentivos continuos a la
produccion.

Palabras clave: Agrobiodiversidad, pequefios agricultores, cadenas de valor inclusivas, sistemas alimentarios
locales, cultivos nativos, gastronomia andina, medios de vida sostenibles.

ABSTRACT

This article briefly sums up the research “Ancient Riches- A new role for native Andean crops in the livelihoods of
traditional Bolivian farmers”, produced in collaboration with Universidad Mayor de San Andrés, Bolivian member
organization of the LATINCROP project. The LATINCROP project seeks to conserve a selection of native Andean
crops regarded as underutilized. The local traditional smallholder farmers collaborating with LATINCROP play
an important role as custodians of the crops targeted by the project. By creating a demand for these crops,
LATINCROP strive to provide the farmers with incentives to continue producing the crops, and thereby ensuring
their conservation. Within this context, the purpose of the thesis was to evaluate the impact on the livelihoods
of the farmers from their participation in the LATINCROP project. The empirical data was collected during a field
study in Bolivia, funded by the Danida Travel Grant programme. The data was analysed using a framework
combining the Sustainable Livelihoods Approach and value chain theory, in order to allow the narratives of the
farmers to take centre stage, as well as taking the commercial orientation of the LATINCROP project into account.
As the field study was conducted midway through LATINCROP’s four-year period of operation, the goal of the
research was to provide LATINCROP with insights and suggestions on how to ensure the continued engagement
of the custodian farmers in the project. The analysis showed that LATINCROP had succeeded in establishing
social relations and knowledge sharing with the farmers. However, in the long-term, improving the farmers’ access
to market will be crucial to providing them with continued production incentives.

Key words: Agrobiodiversity, small farmers, inclusive value chains, local food systems, native crops, Andean
gastronomy, sustainable livelihoods.
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INTRODUCCION

Se argumenta ampliamente que los pequeios
agricultores, a menudo ubicados en paises en
desarrollo y regiones con altas tasas de pobreza,
desempeiian un papel importante como custodios de
la biodiversidad agricola (agrobiodiversidad), ya que
existe una rica variedad de cultivos en sus campos
(Biodiversidad Internacional, 2014). Sin embargo,
las situaciones precarias de subsistencia tienden a
conducir a estos agricultores a optar por producir
cultivos mas tradicionales, lo que resulta en una
pérdida de agrobiodiversidad. Los altos niveles de
agrobiodiversidad estan estrechamente relacionados
con una mejor seguridad alimentaria y el bienestar
a largo plazo de los agroecosistemas (Cromwell,
1999 en Lockie y Carpenter, 2010) y constituyen
recursos genéticos insustituibles para el desarrollo
futuro de variedades de cultivos mas resistentes
al estrés, como es el caso con el cambio climatico
(Gruére, Giuliani y Smale, 2006). En el contexto
del proyecto LATINCROP, los agricultores son
beneficiarios del proyecto, y a la vez, desempenan
un papel fundamental dentro de él. Por un lado,
los agricultores se beneficiaran de la demanda que
LATINCROP busca crear para los cultivos apuntados
por el proyecto, ya que los agricultores serian los
proveedores de estos. Por otra parte, el objetivo de
LATINCRORP es la conservacion de los cultivos, y su
comercializacion, dando como resultado incentivos
de produccion para los agricultores, son medios para
conseguir este fin. Como un fin de esta investigacion
se tratdo de indagar el impacto de la participacion
de LATINCROP, en los medios de subsistencia de
los agricultores, era imprescindible tener en cuenta
el contexto local especifico en todos los aspectos
de la investigacion. En primer lugar, quedd claro
que el posicionamiento de LATINCROP, como el
factor que afectaria los medios de subsistencia de
los agricultores, seria limitativo y no representativo
del contexto general; LATINCROP, o mas
especificamente sus organizaciones miembros
bolivianas incluidas en la investigacion; UMSA y
Melting Pot Bolivia, estan integrados en el ecléctico
y multifacético proceso de revalorizacién de los
alimentos y la cocina andina autoéctona. A través de
su participacion en LATINCROP, los agricultores se
convierten en actores directos de este proceso de
revaluacion, que se extiende mas alla de la longitud
y el alcance de LATINCROP; Algunas actividades
que afectan a los agricultores no son directamente
parte de LATINCROP, y es aceptado y pronunciado
entre el personal de LATINCROP que la mision,
que el proyecto ha emprendido, necesariamente se
desarrollara en un periodo mas largo que el periodo
de cuatro afos del proyecto.

Por esta razén, el objetivo del presente estudio fue
disenado para investigar como el proceso general
de revalorizacion, en lugar de las acciones de
LATINCROP aisladamente, afectan los medios de
vida de los agricultores. Por lo tanto, el estudio se
esforzé por responder a la siguiente pregunta de
investigacion:

¢, Como afecta el proceso de revalorizacion de los
alimentos andinos autoctonos a los medios de
subsistencia de los agricultores?

Dado que los datos empiricos se recopilaron durante
un estudio de campo en mayo y junio de 2015,
cuando el proyecto LATINCROP estaba a mitad de
su periodo programado de cuatro afos, lo que la
investigacion ofrece en términos de evaluacién del
impacto es un indicador del progreso realizado en
el momento de la investigacién y una discusion y
proyeccion de posibles resultados futuros - basados
principalmente en las narrativas de los agricultores,
y seguidos de sugerencias sobre cémo evitar los
peligros que se avecinan.

MATERIALES Y METODOS

Ubicacion del estudio de campo y métodos de
recoleccién de datos

Los datos primarios sobre los que se basa el estudio,
se recolectaron durante un viaje de estudio de campo
a Bolivia en mayo y junio de 2015. En colaboracion
con la Facultad de Agronomia de la Universidad
Mayor de San Andrés, se realizaron visitas a las
comunidades de San Juan de la Miel, Moco Moco,
Carabuco, que participan en el proyecto LATINCROP.
En San Juan de la Miel, LATINCROP esta interesado
principalmente en la produccion de arracacha
(Arracachia sativa), mientras que el foco en Moco
Moco esta en yacon (Smallanthus sonchifolious) e
Isafio (Tropaelum tuberosum). En las comunidades,
los datos fueron recolectados a través de entrevistas
individuales con lideres comunitarios y personas
basicas, discusiones de grupos focales y observacion
participante. Los técnicos de campo de UMSA en las
comunidades también fueron una fuente importante
de informacion contextual, asi como una traduccién
extremadamente util entre el aymara y el espaiol
durante las entrevistas. Ademds, se realizaron
entrevistas en La Paz con representantes de UMSA,
Melting Pot, Gustu e INIAF.
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Marco teérico

Para responder a la pregunta de investigacion de
como el proceso de revaluacion afecta los medios
de subsistencia de los agricultores, se considerd
apropiado dejar que las propias narrativas de
los agricultores ocuparan un lugar central en la
investigacion, especialmente teniendo en cuenta el
importante papel que desempefan en el proyecto
LATINCRORP los custodios de los cultivos apuntados
por el proyecto. Por lo tanto, se optd por disefiar la
investigacion de acuerdo con la linea filosofica del
construccionismo social, que implica la necesidad
de “explorar los significados subjetivos que motivan
las acciones de los actores sociales para que
el investigador pueda entender estas acciones”
(Saunders, Lewis, y Thornhill, 2009).

El marco tedrico que guio la investigacion fue creado
combinando el marco holistico y centrado en la
gente, el Método de los Medios de Vida Sustentables
(de aqui en adelante SLA) con elementos basicos de
la teoria de la cadena de valor. EI SLA permite un
amplio entendimiento de la complejidad de un medio
de vida, basado en la narrativa de las personas
que se investigan. Ofrece las herramientas para
clasificar los activos que las personas poseen, en
menor o mayor medida, en cinco tipos diferentes,
pero interrelacionados, de capital: capital social,
humano, natural, fisico y financiero. También facilita
el mapeo de factores externos, tanto naturales como
institucionales, que conforman el contexto dentro del
cual se desarrollan los medios de subsistencia de las
personas. Envirtud de estar centrado en las personas,
el SLA enfatiza que todas las personas, ricas como
pobres, buscan vidas significativas y que, por lo tanto,
desean resultados de sustento. Con el fin de lograr
estos resultados, las personas tienen estrategias
especificas de subsistencia, que compenetran cémo
utilizan los capitales que poseen en el contexto de las
limitaciones y oportunidades que su entorno exterior
plantea. Segun varios estudiosos (Dorward, 2003;
Kaniji et al, 2005), una de las principales deficiencias
del SLA es que no tiene suficientemente en cuenta
las relaciones de mercado. Esta nocion, junto con
la orientacion comercial del proyecto LATINCROP,
condujo a la adicién de elementos basicos de la teoria
de la cadena de valor a los factores externos de un
medio de vida, que incluye el SLA. En particular, la
teoria de la cadena de valor ofrece herramientas
para analizar cémo se gobierna una cadena de valor,
y qué oportunidades y limitaciones un determinado
modo de gobernanza representa para los actores,
en este caso los agricultores, que participan en la
cadena de valor. Este marco tedrico fue utilizado

como base para el desarrollo de guias de entrevista
para el estudio de campo.

Marco analitico

Con el fin de detectar los cambios, y por lo tanto
el impacto, en los medios de subsistencia de los
agricultores, un punto de comparacién era necesario.
Sin embargo, no fue posible visitar comunidades que
no participaron en el proyecto LATINCROP durante
el viaje de estudio debido a limitaciones de recursos,
asi como la cuestidon de obtener el permiso de las
comunidades en primer lugar. Para compensar esta
deficiencia, el analisis de datos se dividié en tres
secciones:

* Una linea de base de los medios de subsistencia
de los agricultores antes de la entrada de
LATINCROP en las comunidades.

e Una evaluacion del impacto en los medios
de subsistencia de los agricultores de su
participacion en LATINCROP y el proceso de
revaluacion hasta el momento de la investigacion.

* Una discusién sobre el impacto de un futuro
potencial basado en el impacto hasta ahora
observado, y otras ideas.

En las dos primeras secciones, el analisis se
estructuré de acuerdo con el marco tedrico para
facilitar el elemento comparativo del analisis. La
tercera seccion tomé mas una forma de ensayo,
aprovechando las ideas del analisis. A los agricultores
no se les pregunté explicitamente cémo LATINCROP
habia cambiado su situacion; sino mas bien se
les preguntd acerca de su opinion acerca de la
colaboracién con los representantes del proyecto. La
tarea analitica era entonces descifrar y organizar la
informacion obtenida en las secciones apropiadas y
correspondientes del analisis.

RESULTADOS Y DISCUSION

Lo que puede considerarse como los resultados
del andlisis equivale al impacto en los medios de
subsistencia de los agricultores, detectados en el
momento de la investigacion. Estos resultados sirven
para proveer ideas para la discusion sobre el impacto
potencial del futuro y sugerencias para mejoras.
Los resultados difieren entre las dos comunidades
investigadas previamente, es decir, San Juan
de la Miel y Moco Moco, debido a diferencias
inherentes entre las comunidades. La diferencia mas
significativa entre las dos comunidades fue que los
agricultores de San Juan de la Miel tuvieron un grado
mucho mayor de interaccién con el mercado y, por lo
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tanto, de experiencia comercial, que los agricultores
de Moco Moco. La ubicacién geogréfica de las dos
comunidades es, con toda probabilidad, la razén
principal de esta diferencia.

En Moco Moco, el impacto mas significativo en
los medios de subsistencia de los agricultores fue
causado por la interaccion directa con los técnicos
de campo de la UMSA que trabajan en la comunidad.
Un miembro de la comunidad, Mario, mencioné
durante una entrevista que vio al técnico de campo,
como un maestro que poseia conocimiento que
nadie mas en la comunidad tenia. Mario queria que
el técnico de campo le ensefiara a leer y escribir.
En el momento de la investigacion, no se habian
celebrado en la comunidad talleres sobre manejo de
cultivos o similares. Sin embargo, estaba claro que
las personas entrevistadas en Moco Moco percibian
que a través de su relacién social con el técnico de
campo, serian capaces de obtener conocimiento.
Dentro de la terminologia del SLA, este cambio,
aunque pequefio, se interpreté como un incremento
en el capital social y humano de los agricultores, este
ultimo refiriéndose al nuevo acceso al conocimiento.
La presencia de una institucién de recursos en la
comunidad, es decir, la UMSA representada por el
técnico de campo, también se interpret6 como un
cambio en el contexto institucional de los medios de
subsistencia de los agricultores.

En la terminologia SLA, UMSA, y por extension
LATINCROP, puede considerarse como una nueva
estructura, que puso a los agricultores en contacto
con nuevos procesos, es decir, el proceso de
revalorizacion, asi como el discurso global de la
conservacion de la biodiversidad. Podria ser un poco
un ejercicio filoséfico, el extender el impacto de la
presencia del técnico de campo en la comunidad a
tales alturas y, mas que nada, esto apunta hacia los
futuros resultados potenciales de la conexion con
LATINCROP. No obstante, antes de permitir que
el personal del proyecto entrara y trabajara en su
comunidad, los agricultores tenian que realizar un
ejercicio similar, ya que aun consideraban si participar
o no en el proyecto. El hecho de que se permitiera la
entrada de LATINCROP es una clara indicacion de
que los agricultores perciben que la participacion en
el proyecto es ventajosa. Otro paso importante en
la colaboracién entre los agricultores y LATINCROP
fue cuando los agricultores acordaron producir mas
yacén de lo normal. El aumento de la produccion fue
fomentado por LATINCROP, y representa un cambio
en la estrategia de subsistencia de los agricultores, y
por lo tanto un impacto en ella, en respuesta a una
oportunidad percibida.

En San Juan de la Miel, los campesinos también
experimentaron un aumento del capital humano y
social. Sin embargo, los conocimientos adquiridos
por algunos lideres comunitarios, a través de su
interaccion con LATINCROP vy el técnico de campo,
fueron especificos a las condiciones y oportunidades
asociadas al hecho de participar en una cadena
de valor formal, y por ende negociar con actores
comerciales formales, en oposicion a, la cadena de
valor informal en la que los agricultores usualmente
participan y los actores comerciales informales tales
como intermediarios independientes con los que
usualmente negocian cuando venden sus cultivos
en el mercado Rodriguez en La Paz. A través de
LATINCROP, San Juan de la Miel ha firmado un
acuerdo de arracacha con el restaurante Gustu de La
Paz, que tiene unarelacion organizacional con Melting
Pot; otra organizacion miembro de LATINCROP.
Ademas, LATINCROP habia facilitado que el lider
comunitario Juan, visite la Feria Inversa donde tuvo
la oportunidad de interactuar con compradores
de restaurantes, hoteles, hospitales, etc. Durante
las entrevistas y las discusiones grupales en la
comunidad, estaba claro que Juan habia adquirido
nuevos conocimientos sobre las ventajas de cumplir
con los requisitos de tales actores comerciales
formales, a cambio de una demanda confiable y
un precio premium. El que Juan comparta este
conocimiento con sus compafieros miembros de la
comunidad puede, en términos de SLA, interpretarse
como un aumento en el capital social y humano
dentro de la comunidad.

Aligual que en Moco Moco, la entrada de LATINCROP
en San Juan de la Miel puede considerarse como un
impacto en el contexto institucional de los medios de
subsistencia de los agricultores. La decision de los
agricultores de permitir que LATINCROP ingrese a
la comunidad, debe verse ademas a la luz de sus
experiencias pasadas con otras organizaciones
que trabajan en la comunidad. Conceder el permiso
a LATINCROP, por lo tanto, atestigua que los
agricultores perciben que su participacién en el
proyecto es ventajosa. En cualquier caso, la principal
diferencia entre las dos comunidades, es que para
San Juan de la Miel, colaborar con LATINCROP no
era s6lo una cuestion de acceso a una institucion
de recursos, sino también una oportunidad para
entrar en un nuevo tipo de cadena de valor, con
diferentes modos de gobierno y diferentes términos
de intercambio.

Debido a su experiencia comercial previa, los
campesinos de San Juan de la Miel han sido capaces
de entrar en una cadena de valor mas formal, en
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contraposicion a los agricultores de Moco Moco que
tienen problemas para llegar a mercados informales
en primer lugar. Sin embargo, los agricultores, en el
momento de la investigacién, el acuerdo concreto
con Gustu se encontraba todavia en una etapa inicial
debido a dos circunstancias particulares; por un
lado, la demanda de Gustu de entregas continuas a
lo largo del afio no coincidié con el ciclo productivo
de los agricultores, que favorecia la cosecha al final
del afo, cuando los precios suelen ser mas altos
debido a las celebraciones navidefias. No obstante,
los agricultores se esforzaron por cambiar su ciclo de
produccién para adaptarse a los requerimientos de
Gustu, que, como en el caso de Moco Moco, puede
interpretarse como un impacto en sus estrategias de
subsistencia. Por otro lado, debido a las pequefas
cantidades demandadas por Gustu, hubo también
una cuestion de que era inviable para los agricultores
de San Juan de la Miel realizar las entregas al
restaurante en La Paz de manera regular. Por lo
tanto, el acuerdo entre San Juan de la Miel y Gustu
no habia tenido un impacto notable en los ingresos
de los agricultores.

Resumiendo, el impacto detectado en los medios
de subsistencia de los agricultores por participar
en LATINCROP se limité a cierta transferencia de
conocimiento, establecimiento de relaciones sociales,
pequefios cambios en las estrategias de subsistencia
y, en el caso de San Juan de la Miel, la entrada a una
cadena de valor formal, aunque todavia no es una
entrada totalmente exitosa.

Como se anuncio, los resultados del analisis
sirven para informar la discusion sobre los
potenciales impactos futuros en los medios de
vida de los agricultores a partir de su participacion
en LATINCROP vy, por extension, su exposicion al
proceso de revalorizacion de los cultivos nativos de
los Andes. Del mismo modo, también es pertinente
recordar una vez mas al lector que la investigacion,
en la que se basé la investigacion, se llevé a cabo
a mitad del periodo de cuatro afios de LATINCROP.

Un nuevo tipo de cadena de valor

En el momento de la investigacion, los agricultores
participantes en LATINCROP esperaban que
el personal de LATINCROP realizara diversas
actividades, como talleres sobre gestion de cultivos y
visitas de intercambio. Estas actividades aumentarian
potencialmente la capacidad de los agricultores para
mejorar su produccion y, posiblemente, conducirian
a mayores ingresos. Sin embargo, no cambiaria
las condiciones fundamentales del mercado que

enfrentan los agricultores. ElI mayor potencial de
mejora a largo plazo de los medios de subsistencia de
los agricultores radica, por lo tanto, en su participacion
(exitosa) en un nuevo tipo de cadena de valor, que es
parte integral del proceso de revaluacion. Este tipo
de cadena de valor difiere de las mas convencionales
en las que una o unas pocas compafias poderosas
gobiernan de acuerdo con sus propios intereses
de maximizacion de sus beneficios. El restaurante
Gustu, con su enfoque en relaciones estrechas y
de largo plazo con sus proveedores, la mayoria de
ellos pequefios productores, es pionero en el nuevo
tipo de cadena de valor, que se rige de acuerdo
con una nocién mas holistica de sostenibilidad, se
aplica tanto al medioambiente natural como también
lo hace en términos de la capacidad continua de
todas las partes participantes para beneficiarse
mientras se llevan a cabo las actividades necesarias
para que el la cadena de valor funcione. En otras
palabras, se valora a los agricultores como socios
importantes a los que se les otorgan condiciones de
mercado razonables, en lugar de ser considerados
proveedores prescindibles.

Asegurar la colaboracion a corto plazo

Sin embargo, una cosa es el potencial que este
nuevo tipo de cadena de valor tiene. Otra es que
los agricultores lleguen al punto en el que realmente
se beneficien. Dado el hecho de que el objetivo de
LATINCROP es conservar los cultivos al dar a los
agricultores incentivos para seguir produciéndolos,
llegar a este punto debe ser el interés del proyecto
también - y en gran medida lo es. Parte del esfuerzo
de LATINCROP, especialmente el de Melting Pot
(principalmente através de Gustu), es promover el uso
de los cultivos. Sin embargo, se trata de un esfuerzo
a largo plazo, por lo que se podria argumentar que
los agricultores deben ser pacientes, ya que estos
esfuerzos pueden beneficiarlos en ultima instancia en
forma de un aumento de la demanda. Sin embargo,
hay una discrepancia entre el largo plazo y el corto
plazo, y aqui es donde el enfoque del SLA en la propia
experiencia y percepcion de las personas se vuelve
util, ya que nos obliga a ver las cosas desde el punto
de vista de los agricultores; en ambas comunidades,
los agricultores han cambiado sus estrategias de
subsistencia, produciendo respectivamente mas
y cambiando el ciclo de produccién, en respuesta
a una oportunidad percibida de vender mas.
Para los campesinos de Moco Moco, quedaba la
pregunta de quién iba a comprar el yacdn producido
adicionalmente, especialmente viendo cémo casi no
venden ningun yacon en general. Como se descubrid
en el analisis, Gustu no fue capaz de proporcionar a
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los agricultores de San Juan de la Miel una demanda
suficientemente grande, para que fuera factible
entregar a la frecuencia solicitada. Por lo tanto, la
pregunta era si esta demanda aumentaria hasta un
nivel factible, para el momento en que la arracacha
producida alternativamente estuviera lista para la
cosecha.

Sugerencias para LATINCROP

Cuando se habla de crear incentivos, existe el peligro
de producir el resultado opuesto si los agricultores
quedan desilusionados al no poder vender sus cultivos
como se esperaba, y tal vez en su entendimiento,
como se prometié. Este peligro potencial fue
corroborado un analisis que mostro las experiencias
negativas que los campesinos de San Juan de la Miel
habian tenido previamente con ofras instituciones.
No es exagerado suponer que los campesinos de
Moco Moco podrian desarrollar reservas similares, o
incluso aversiones, hacia los profesionales urbanos.
En el peor de los casos, los agricultores de ambas
comunidades podrian terminar rechazando a
LATINCROP y oftras intervenciones similares. Por lo
tanto, con el propdsito de mantener a los agricultores
en disposicion positiva y comprometidos en el
proyecto a corto plazo, hasta que se establezca una
demanda confiable, el estudio concluy6 presentando
las siguientes sugerencias a LATINCROP para la
accion preventiva.

En el caso de San Juan de la Miel, se sugiri6 que
LATINCROP busque compradores adicionales en La
Paz, como hospitales, hoteles y otros restaurantes,
y facilite el contacto entre ellos y la comunidad.
Afortunadamente San Juan de la Miel produce
una variedad de cultivos, por lo que incluso si
tales compradores no estan interesados sélo en la
arracacha, todavia puede haber una base para la
colaboracién. Tal iniciativa, idealmente, ayudaria
a hacer el viaje a La Paz mas factible para los
agricultores. De esta manera, los agricultores podrian
mantener su acuerdo con Gustu, que ademas de las
pequefas cantidades compradas, les da la ventaja
de estar conectados con uno de los pioneros actuales
de la gastronomia boliviana.

En el caso de Moco Moco, la sugerencia es similar,
pero con una logica diferente; En primer lugar, el
mayor potencial para un impacto positivo a largo plazo
en los medios de subsistencia de los agricultores
radica en su participacion en el nuevo tipo de cadena
de valor, que es una cadena de valor formal. En
segundo lugar, la creacion del mercado para cultivos
especificos puntualizados por el proyecto, y el cual

LATINCROP esta trabajando para crear, es un
mercado formal. Para entrar en esta cadena de valor
y en tal mercado, los agricultores necesitan poseer
conocimientos sobre cémo operar formalmente.
En comparacion, los agricultores de San Juan de
la Miel poseian amplios conocimientos sobre los
mercados informales antes de iniciar la colaboracion
con LATINCROP, que les dio la base necesaria para
firmar un acuerdo formal con Gustu. Los campesinos
de Moco Moco, sin embargo, no poseen gran
parte de esta base de conocimientos, y ademas se
enfrentan a graves desafios logisticos en términos
de llegar fisicamente a los mercados. El propésito
de la sugerencia relacionada con Moco Moco es,
por tanto, ayudar a los agricultores a construir los
conocimientos necesarios, lo que les permitira
participar en la nueva cadena de valor y actuar en
un mercado formal en un momento posterior. La
sugerencia a LATINCROP era por lo tanto establecer
un acuerdo de pequefia escala entre Moco Moco y
compradores en su vecindario cercano. Llegar a
La Paz podria ser un desafio logistico demasiado
grande, pero Moco Moco se encuentra cerca del lago
Titicaca, que es un popular destino turistico. Con
Gustu pionero en un enfoque en productos locales y
nativos, los hoteles y restaurantes alrededor del lago
Titicaca pueden encontrar valor de comercializacion
siguiendo el ejemplo de Gustu. También en Moco
Moco, los agricultores producen una amplia variedad
de cultivos, los cuales pueden vender y adquirir
experiencia, hasta que se desarrolle el mercado para
yacon.

CONCLUSIONES

LATINCROP ha establecido el ambicioso objetivo
de conservar una seleccion de cultivos andinos
subutilizados  promoviendo su  mayor  uso,
principalmente entre la poblacion local. Al crear una
demanda, se prevé que los agricultores custodios
locales experimentaran incentivos para continuar
y aumentar la producciéon de estos cultivos en
particular. Sin embargo, con el fin de adaptarse a
la demanda, ya que aumenta de forma incremental,
LATINCROP esta, sin duda, alentando a los
agricultores a aumentar y ajustar su produccion en
un momento en el tiempo quizas demasiado
anticipado. Esto genera incertidumbres para los
agricultores, que potencialmente amenazan el éxito
del proyecto. La que continua siendo por tanto una
tarea crucial para LATINCROP es, vincular la oferta y
la demanda, garantizando un acceso adecuado a los
mercados para los agricultores y unas condiciones
de mercado razonables una vez que lleguen al
mismo. Al ver que muchos de los agricultores que
participan en el proyecto viven mas o menos a un
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nivel de subsistencia, estos ajustes y mejoras en las
condiciones que enfrentan los agricultores no pueden
ser tratados como una tarea secundaria, dependiente
de la creacion de un mercado plenamente operativo,
sino mas bien, el bienestar y el compromiso de los
agricultores deben tenerse en cuenta en cada paso
del proyecto. Al final, el mayor desafio que enfrentan
tanto LATINCROP como los agricultores es logistico,
lo que desafortunadamente exige que se resuelva a
través de capital.

Los resultados de la investigacion fueron de gran
utilidad para el proyecto LATINCROP, puesto que
se constituyeron como algo similar a una evaluacion
de impacto de medio término del proyecto,
permitiéndonos reflexionar y ajustar las actividades
que se continuan llevando a cabo. En este sentido la
recomendacion de tomar en cuenta las capacidades
y recursos con los que cuentan los productores de
las zonas seleccionadas, llamense estos “capitales”
de acuerdo al marco tedrico de “los medios de vida”
facilita el disefio y aplicacion de acciones pequefas
pero adecuadas a la realidad y al entorno de los
pequenos productores. En este sentido después del
trabajo de investigacion y los resultados obtenidos
se procurd para el municipio de Mocomoco plantear
acciones que conduzcan al incremento del consumo
a nivel local y a la construccion de mercados locales
cercanos, como por ejemplo se vienen desarrollando
reuniones con la Alcaldia de Mocomoco para
promover la compra de yacén para la alimentacion
complementaria escolar en el 2017. Por otra parte
en cuanto a la relacion con los productores de San
Juan de la Miel se vienen tomando acciones para
promover e incrementar el consumo de la racacha en
la ciudad de La Paz, asi como a nivel de la poblacion
del municipio de Coroico, destinando los esfuerzos
del proyecto especialmente hacia el sector turistico-
gastronémico en la regiéon. Tal como lo indica la
investigacion, la construccion de mercados y cadenas
de valor incluyentes y respetuosas hacia el medio
ambiente y conservacion de la agrobiodiversidad
es un trabajo de largo plazo que requiere de
flexibilidad, ajustes y paciencia tanto por el lado de
los productores como de los compradores, pero que
a la larga brindara réditos incalculables como los es
la preservacién de recursos genéticos intangibles
profundamente relacionados a la seguridad y
soberania alimentaria de los pueblos.
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